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1. Objetivo

O objetivo desta politica é estabelecer as regras relativas a interagcdes de colaboradores e terceiros intermediarios
que atuem em nome da Mac Jee com Entidades Publicas. Esta politica também tem como objetivo a mitigacdo dos
riscos inerentes ao relacionamento do Grupo com Entidades Publicas e criar praticas que estejam aderentes as leis
anticorrupc¢éo brasileira e internacionais e também as diretrizes da Politica Anticorrup¢éo da Mac Jee.

2. Dados Gerais

RESPONSAVEL Juridico
ARMAZENAMENTO Sistema informatizado
DISTRIBUICAO Endereco eletrdnico onde a instrugdo esta disponivel para consulta (PDF).
ACESSO Permisato para afiragao soments Jurdico
RECUPERACAO Endereco eletrénico onde a instrucéo esta disponivel para consulta (PDF).
uSso Interno e Externo

PRESERVACAO Backups periddicos realizados no servidor.
RETENCAO Por tempo indeterminado.
DISPOSICAO
REGISTROS
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3. Definicdes

“Agente Publico”: Pessoa responsavel, seja de modo definitivo ou transitério, do exercicio de qualquer fungéo
estatal ou em entidade publica, no Brasil ou no exterior. Isso inclui, mas nao se restringe a funcionarios publicos,
incluindo membros de todas as esferas de poder e do Ministério Publico, sejam municipais, departamentais,
estaduais, provinciais, centrais ou outras categorias que venham a existir em cada pais que a Mac Jee atue,
funcionarios de empresas estatais, sejam empresas publicas ou de economia mista, funcionario de universidade
publica ou organizacdo de pesquisas financiada pelo governo, membros de familias reais que tenham autoridade
de fato ou ndo, membros de partidos politicos e membros de instituigcdes internacionais como a Organizagao das
Nacdes unidas, Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte e o Fundo Monetério Internacional.

“Brindes”: Itens com valor insignificante, produzidos para distribuicdo em massa ao publico como parte dos
esforcos do Grupo para fortalecer e manter o reconhecimento da marca. Brindes sédo hormalmente oferecidos em
eventos publicos ou eventos com grande presenca de publico. Sdo exemplos de brindes: cadernos, dispositivos,
chaveiros, fones de ouvido, cordfes de cracha e broches contendo o logo da marca Mac Jee.

“Coisa de Valor”: Qualquer item que proporcione beneficios tangiveis a uma pessoa ou companhia, podendo
incluir, mas ndo se limitando a dinheiro em espécie, presentes, contribuicdes politicas, doag¢bes, patrocinios,
despesas com viagem e entretenimento, despesas rotineiras como seguranga e saude, prestagdo de servigos ou
oportunidade de emprego, ou seja, tudo aquilo que possa portar um valor material ou imaterial para a pessoa que
0 recebe.

“Colaboradores”: Significa todos os empregados da Mac Jee, independentemente do nivel hierarquico ou
natureza do vinculo empregaticio, incluindo diretores. E aplicavel também a todas os empregados e gestores das
empresas cujo controle acionario direto ou indireto seja de alguma das empresas do Grupo Mac Jee, bem como as
joint ventures em que alguma das empresas do Grupo Mac Jee seja formalmente designada como operadora.

“Entidade Publica”: Entidade juridica detida ou controlada por qualquer governo nacional, regional, local ou outro
governo, ou qualquer departamento ou agéncia desse governo, ou qualquer empresa ou agéncia governamental.

“Grupo Mac Jee”; “Grupo” ou “Mac Jee”: Significa as Empresas Mac Jee Participacdes Ltda., Mac Jee Industria
de Defesa Ltda., Mac Jee Tecnologia Ltda., Equipaer Indlstria Aeronautica Ltda., Bracey Investimentos e
Participacfes Ltda., e todas as entidades juridicas nas quais as antes citadas tenham participacdo acionaria ou
equivalente que lhes garanta o direito de eleger a maioria dos administradores e definir a conducdo das estratégias
de negdcios das referidas entidades juridicas.

“Hospitalidade”: Qualquer refeicdo, viagem, acomodacao ou entretenimento oferecido pela Mac Jee, pelos seus
colaboradores ou terceiros intermediarios para qualquer cliente ou outro individuo ou entidade que nédo faca parte
da Mac Jee, gratuitamente ou quando o destinatario paga um valor inferior ao valor de mercado.

“Presente”: Qualquer item oferecido a ou recebido de qualquer individuo ou entidade que néo faga parte da Mac
Jee, gratuitamente ou abaixo do valor de mercado, sem qualquer expectativa de obter algo em troca

“Terceiro Intermediério”: Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a ser contratada pela Mac Jee para
desempenhar atividades em seu nome, entre exemplos de terceiros intermediarios, pode-se destacar o0s
representantes comerciais, os escritérios de advocacia, despachantes ou qualquer empresa que tenha o poder ou
mandato para se relacionar com demais terceiros em nome do Grupo. A contratacdo ou outorga de poderes a
qualquer terceiro intermediario somente sera possivel apds a realizacdo de due diligence conforme a politica
especifica da Mac Jee.

“Vantagem Indevida”: Vantagem ou beneficio obtido por meio de pagamento ou transferéncia de qualquer coisa

de valor, para agentes publicos ou ndo, em qualquer processo ou relagdo. Estas vantagens incluem, mas néo se
limitam a conseguir informacdes privilegiadas para uma licitagdo, conseguir licencas alvaras e certificacdes em um
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tempo menor que o padrdo ou obté-las sem ter direito, conseguir garantias do setor publico para celebrar ou
rescindir contratos ou qualquer outra vantagem que tenha percepc¢ao impropria perante a sociedade.

4. Diretrizes Gerais

As interacdes realizadas com agentes publicos ou entidades publicas pelos colaboradores da Mac Jee ou por
terceiros intermediarios que atuam em nome do Grupo deverdo sempre ser guiadas pelo Cédigo de Etica e Conduta,
por esta politica, pela politica Anticorrupcéo e pelas demais politicas e procedimentos internos da Mac Jee. Todas
as interagbes com representantes governamentais devem apresentar finalidades claras e bem definidas,
respeitando todas as leis aplicaveis, incluindo as leis anticorrupcéo, como a Lei n°® 12.846, de 01 de agosto de 2013
do Brasil; o Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”), 1977, dos Estados Unidos; e a UK Bribery Act (“UKBA”), 2010,
do Reino Unido e dentro dos limites da legalidade.

Séo proibidas interagcbes realizadas por colaboradores ou por terceiros intermediarios que tenham o objetivo de
conseguir alguma vantagem indevida. Os colaboradores ou terceiros intermediarios que desobedecerem a esta
diretriz poderao receber medidas disciplinares.

4.1.Formas de Interacdo com o Poder Publico

Existem varios tipos de interacdes possiveis com o setor publico, cada uma com objetivos e niveis de interacdes
diferentes. Esta se¢éo tem o objetivo de listar de maneira ndo exaustiva as possiveis interagdes com o setor publico
e dar as diretrizes que deverao ser seguidas em cada uma destas interagdes.

4.1.1. Regras a serem seguidas para Reuniées e Comunicacfes com o Poder Publico

Todas as reunides e comunicacdes que ocorrerem com o poder publico devem respeitar os mais altos padrbes de
conduta, transparéncia e formalidade.

Para reunifes com agentes publicos é essencial que elas sejam marcadas com antecedéncia, agendadas por meio
de correspondéncia eletrénica enviada ao e-mail oficial do agente publico ou carta registrada com aviso de
recebimento. O contato formal devera conter, minimamente:

o Uma agenda prévia dos topicos a serem discutidos na reunido com o agente publico;
o Aindicacdo do(s) nome(s) do(s) Colaborador (es) e Agente(s) Publico(s) que ira(do) participar da reunido;
o Sugestdo de data e hora pretendida;

Todas as reunides com agentes publicos devem ser realizadas com ao menos dois colaboradores da Mac Jee ou
um colaborador e um terceiro intermediario. Sempre que possivel, € importante que os cargos dos colaboradores
da Mac Jee, que irdo participar dessas reunides, tenham o mesmo nivel hierarquico do agente publico.

O contelido da reunido devera ser formalizado, sempre que possivel, em uma ata indicando informacgdes tais como:

Local da reuniao;

Data;

Assunto;

Decisbdes tomadas;

Lista de participantes e assinaturas

O O O O O

As comunicacdes pontuais realizadas com o poder publico devem ser feitas, sempre que possivel, através de canais
disponibilizados pela Mac Jee, dando preferéncia ao e-mail corporativo. Independentemente do canal utilizado para
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comunicacao devera ser feito sempre o arquivo das conversas e comunica¢des. Caso alguma comunicacao seja
realizada verbalmente ou por telefone, a Mac Jee recomenda o envio pelo colaborador ou terceiro intermediario de
um e-mail com os temas que foram discutidos.

Os contatos de dia-a-dia com agentes publicos em que néo seja possivel um agendamento prévio, deverdo ser
reportados ao superior hierarquico do colaborador, indicando o contetido do contato, preferencialmente por escrito.
Além do reporte ao superior, o colaborador é responsavel por registrar por escrito o contato, indicando data, hora,
assunto e nome do agente publico contatado.

Todas as atas e registros de contatos com agentes publicos deverdo ser compartilhadas com o departamento
Juridico, que devera armazenar todos 0s arquivos.

4.1.2. Obtencéao de Licencas, Autorizacfes e Certificacdes

Todos os pedidos que forem feitos de licencas ou de alvaras devem seguir as leis e normas aplicaveis e o Codigo
de Etica e Conduta, as politicas e procedimentos internos da Mac Jee e esta politica de Relacionamento com
Entidades Publicas.

As licencgas referidas neste tépico abrangem todos os tipos de licenga que serdo necessarias para o desempenho
das atividades do Grupo, inclusive, mas nédo se limitando a licengcas ambientais, certificados emitidos por forcas
armadas, licencas de natureza administrativa, alvard do corpo de bombeiros, dentre outras licencas que possam
vir a ser necessarias para o negécio da empresa.

E proibido oferecer qualquer coisa de valor em troca de alguma vantagem indevida como, por exemplo, acelerar a
obtencdo de licencas, autorizacdes, decisGes judiciais ou de procedimentos administrativos, permissfes e
certiddes. A Mac Jee proibe também a oferta de presentes para 0s agentes publicos que estejam envolvidos nos
processos de emisséao licengas e alvaras para alguma empresa do Grupo, mesmo que ndo venha a se caracterizar
como uma pratica de corrupcao e nenhuma vantagem indevida seja almejada. A oferta de presentes para agentes
responsaveis por licencas e alvards podem ocasionar uma percep¢do de ma conduta e comprometer a imagem e
reputacdo da Mac Jee.

Também é proibido aos colaboradores da Mac Jee exercer qualquer tipo de influéncia em érgaos licenciadores ou
certificadores para conseguir licenca ou certificagcdo sem estar de fato dentro dos padrdes de qualidade exigidos. A
Mac Jee preza pela a qualidade e eficiéncia dos produtos comercializados por ela. Qualquer manipulagéo de dados
por parte do colaborador pode resultar em sanc¢des, como previsto pelas politicas e procedimentos internos do
Grupo.

Caso o colaborador receba de agentes publicos solicitagcbes de qualquer coisa de valor em troca de alguma
vantagem indevida, como para emissdo de licengas, autoriza¢des, permissdes, certiddes ou outra prestacdo
governamental, por exemplo, ou caso o colaborador tenha ddvida sobre a caracteriza¢éo de determinada oferta
como vantagem indevida, ele devera recusar imediatamente qualquer oferta, encerrar todas as discussdes e relatar
0 caso para o departamento Juridico ou ao canal de denuncias.

4.1.3. Licitacdes
A licitacdo é o processo pelo qual entidades publicas, como autarquias, empresas publicas, fundacgées publicas,
sociedades de participacdo mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pelo governo federal,

estadual, distrital ou municipal, realizam a contratacdo de servicos e produtos de terceiros. Conforme prescrito em
lei, as licitagdes devem ser realizadas sem vicios ou fraudes tanto por parte dos governos quanto pelos licitantes.
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Qualquer tipo de fraude ou atividade ilicita nas licitagcdes publicas em que tém participacdo da Mac Jee podera
significar a violacdo de diversas leis, entre elas a lei anticorrup¢éo. Desta forma, sdo proibidas as seguintes praticas:

o Prejudicar a competitividade das licitacdes ao ajustar precos e condicbes com 0s demais concorrentes ou
gualquer outro expediente que possa a prejudicar o carater competitivo do processo licitatério;

Criar pessoas juridicas com o intuito exclusivo de concorrer em processos licitatorios e celebrar contratos
com administracao publica, caso nao esteja previsto em edital a necessidade de constituicdo de SPE ou
Consorcio;

e}

o Oferecer brindes e hospitalidades para pessoas que estejam envolvidas diretamente no processo decisério
das licitacdes;

o Se comunicar com pessoas da administracdo publica com o objetivo de conseguir alguma informagéo ou
manipular algum requisito técnico da licitagdo, para conseguir alguma vantagem perante os demais
concorrentes. Todas as comunicagfes feitas com a administragdo publica no ambito de uma licitagédo
devem ser restritas a perguntas técnicas ou sobre documentos que devem ser apresentados. As
comunicacdes sempre devem ser feitas através de um canal oficial do Grupo para que fique registrada toda
a troca de informagdes.

4.1.4. Fiscalizaco de Orgéos Publicos

A Mac Jee mantém uma postura ética e transparente com os 6rgdos publicos responsaveis por fiscalizacdes,
regulamentacfes e investigacBes. Os colaboradores responsaveis pela interagdo com o agente publico devem
atender objetivamente as informac¢des solicitadas conforme determinado pela legislagéo aplicavel.

E vedado dificultar o trabalho de quaisquer 6rgéos de fiscalizagéo, regulamentac&o e investigaco dentro do Grupo.
Se existe alguma investigacdo em curso, os colaboradores sdo responsaveis por evitar que qualquer dado ou
documento seja excluido e destruido dos sistemas internos e também devem orientar e fiscalizar os funcionarios
subordinados para que eles também ndo excluam os documentos e arquivos que poderdo ser (teis para a
investigacao realizada pelo 6rgdo competente.

A promessa, oferta e/ou recebimento de qualquer coisa de valor para/de o agente publico em troca de alguma
vantagem indevida, com o objetivo de influenciar a fiscalizagdo € proibida pela Mac Jee.

Durante inspec¢des realizadas por agentes publicos de fiscalizagdo nas dependéncias da Mac Jee, é obrigatério que
sejam acompanhadas por ao menos dois colaboradores. Caso 0s agentes publicos ndo disponibilizem laudo de
vistoria, devera ser preparado relatério pelos colaboradores, se possivel solicitando a assinatura dos agentes
publicos, devendo tal relatério posteriormente ser enviado ao superior hierarquico dos colaboradores designados
para acompanhar a fiscalizacao.

Caso os colaboradores recebam de agentes publicos propostas de vantagem indevida em troca de qualquer coisa
de valor, como condi¢ao para evitar-se aplicagdo de multas ou para concessao de quaisquer outros beneficios a
Mac Jee deverdo recusar imediatamente qualquer oferta, encerrar todas as discussfes e relatar o caso para o
departamento Juridico ou ao canal de ética. Caso os colaboradores tenham duvida sobre a caracterizagdo de
determinada solicitagdo como vantagem indevida, eles deverdo relatar o caso para o departamento Juridico do
Grupo.

4.2.Relacionamentos com Entidades de Classe e Sindicatos
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A Mac Jee autoriza que seus colaboradores facam parte de entidades de classes e sindicatos, desde que nao se
configurem como uma tentativa ilicita de se conseguir uma vantagem indevida para o Grupo. Os colaboradores
deverao informar o relacionamento no Formulario de Conflito de Interesses, apresentado na politica de Conflito de
Interesses, para que seja avaliada a existéncia de potencial conflito com as atividades desenvolvidas pela Mac Jee.
Potenciais conflitos identificados deverdo ser resolvidos da melhor maneira para ambas as partes, conforme
descrito na politica de Conflito de Interesses.

Caso o colaborador precise participar de alguma reunido ou evento de entidades de classe e sindicatos durante o
horario de expediente, o colaborador devera avisar com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas o seu
lider direto ou ao departamento de Recursos Humanos, caso o lider direto esteja indisponivel.

4.3.Brindes, Hospitalidades e Convites

Os colaboradores, parceiros e fornecedores estdo proibidos de aceitar, oferecer ou dar, direta ou indiretamente,
qualquer tipo de cortesia, favores, dinheiro, presentes e hospitalidades a agente publico ou pessoa a ele
relacionada, a fim de obter vantagens, influenciar ou compensar suas decisdes em beneficio proprio ou da empresa.

O oferecimento e/ou recebimento de brindes, hospitalidades e convites, mesmo que compativeis com as situagdes
de negécios aplicaveis, pode gerar uma percepcao de que esta sendo oferecido e/ou recebido em troca de alguma
vantagem indevida. Por este motivo a Mac Jee tem regras estritas para oferta e recebimento deste tipo de cortesias
para agentes publicos e entidades publicas. Abaixo estdo listadas algumas diretrizes que devem ser seguidas
quando da oferta e recebimento de cortesias envolvendo agentes publicos. O colaborador deverd consultar,
também, a Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades para maiores informacoes.

4.3.1. Oferecimento de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Convites

A Mac Jee entende que existem costumes profissionais relacionados a oferta de brindes, presentes e hospitalidades
a clientes ou outros individuos que ndo fagcam parte da Mac Jee, no Brasil e em outros paises onde conduzimos
negoécios. Ainda que a oferta de brindes, presentes e hospitalidades sejam permitidos em determinadas
circunstancias, eles também podem representar riscos relevantes de corrupgao (e resultar em violagdes da lei)
gquando usados para obter vantagem indevida ou para evitar indevidamente uma situagdo ou um resultado. Por
este motivo, a Mac Jee estabelece diretrizes restritas para a oferta destes tipos de cortesia.

Em relacdo a agentes publicos, muitas vezes eles estdo sujeitos a restricdes impostas pelo governo ou outras
agéncias ou empregadores que sao mais severas do que as diretrizes da Mac Jee. Nestes casos nossos
colaboradores devem cooperar com o destinatario, para garantir que qualquer cortesia seja do tipo e no valor que
o destinatario esteja autorizado a aceitar e que quaisquer exigéncias relacionadas, como a comunica¢do ao
empregador do destinatario, sejam satisfeitas.

Todas as diretrizes para oferta de cortesias da Mac Jee estdo listadas na Politica de Brindes, Presentes,
Entretenimento e Hospitalidades, que devera ser consultada pelo colaborador. Quando da oferta de cortesias para
agentes publicos é valido ressaltar as diretrizes de que:

o E permitida a oferta de brindes, de valor insignificante, produzidos para distribuicdo em massa ao
publico, tais como canetas, bonés e broches;

o E proibida a oferta de convites para qualquer tipo de entretenimento;

o A oferta de presentes devera ser aprovada por algum Diretor e seguir as seguintes diretrizes:

Essa informacéo é propriedade da Mac Jee e ndo pode ser utilizada ou reproduzida sem previa autorizagao.
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o Na&o ser ofertado quando uma decisdo regulatdria, de certificacdo, de emisséo licencas ou
contratual da Mac Jee estiver pendente junto a esse agente publico ou entidade publica;

o Na&o ser luxuoso ou extravagante;

o Ser oferecido esporadicamente, respeitando os limites de frequéncia estabelecidos na politica de
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades;

o Ser oferecido de maneira aberta e transparente, no curso normal de negécios;

o Estarde acordo com as leis locais e a cultura do pais no qual o colaborador da Mac Jee que oferece
o Presente estiver trabalhando;

o A Mac Jee estimula que a oferta de presentes seja feita para a entidade publica e ndo para o individuo
gue a representa;

) Hospitalidades ofertadas a agentes publicos devem ser limitadas a atividades essenciais ou que
tenham seus custos estipulados em lei ou regulamento especifico da entidade publica. Além das regras
estipuladas pela Instrucdo Normativa de Reembolso de Despesas, as seguintes regras devem ser
seguidas:

o As refeicBes devem ocorrer em ambientes modestos e que ndo apresentem nenhuma percepcao
de extravagancia ou luxo;

o Viagens aéreas ndo podem ser realizadas na categoria de primeira classe;

o Hospedagens ndo devem ser realizadas em hotéis de luxo ou resorts, sendo vedadas hospedagens
em hotéis que tenham cassinos em suas dependéncias.

4.3.2. Recebimento de Brindes, Hospitalidades e Convites

N&o é pratica do setor publico oferecer qualquer tipo de brindes, presentes, hospitalidades e convites. Se ocorrer
alguma situacdo em que seja ofertada ao colaborador da Mac Jee alguma destas cortesias, o colaborador devera
recusar a oferta e comunicar a situacéo ao departamento Juridico.

A excecdo fica para brindes sem valor comercial, que tém como objetivo promover alguma acao da entidade publica,
como canetas, bonés, broches e camisetas. Caso o colaborador tenha davidas se podera aceitar qualquer tipo de
cortesia, este devera entrar em contato com o departamento Juridico, que ira orientar como o colaborador devera
agir.

4.4.Contratacdo de ex-Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas

A Mac Jee nao proibe a contratacao de ex-agentes publicos ou pessoas que tenham parentes ou amigos préximos
atuando ou que tenha atuado como agente publico, seja no Brasil ou no exterior, desde que esteja em conformidade
com as leis locais e diretrizes internas da Mac Jee. No Brasil, a contratacéo de um ex-agente publico devera ser
feita de acordo com a Lei n® 8.112/90 e a Lei n°® 12.813/13, principalmente com relacdo ao periodo de quarentena.

Para evitar um potencial conflito de interesses, nos casos em que o candidato a vaga seja considerada uma pessoa
politicamente exposta ou seu parente ou amigo proximo tenham tido um cargo como agente publico nos ultimos 5
(cinco) anos, sera necessario informar esse fato no formulario de conflito de interesses previamente a contratagao.
O formulario esta disponibilizado na politica de Conflito de Interesses. Os formularios que apresentarem este tipo
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de resposta serdo analisados pelo departamento Juridico e, caso o potencial conflito de interesses ndo exponha o
Grupo a nenhum tipo de conflito ou risco, a contratacao podera seguir normalmente.

5. ViolagOes e Sancoes

Esta Politica visa orientar as atuacdes dos colaboradores e terceiros intermediarios da Mac Jee no que tange o
contato e interacdo com entidades do setor publico. Qualquer violacdo as diretrizes aqui estabelecidas ou a
quaisquer outras politicas ou procedimentos internos do Grupo, estdo passiveis de aplicacdo de medidas
disciplinares pela Mac Jee, como prescrito na Politica de Medidas Disciplinares.

Os relatos de violacéo a essa politica podem ser feitos diretamente ao Departamento Juridico ou por meio do canal
de dendncias, através do endereco eletrbnico http://macjee.com.br/contato/. Fica assegurado aos colaboradores
que em nenhuma hipétese serd revelada a autoria da comunicagdo, sendo garantidos total confidencialidade e
sigilo, tanto de identidade quanto do contetido da comunicagédo formalizada através do canal de denincias.

6. Referéncias

e Cadigo de Etica e Conduta;

e FCPA (Foreign Corrupt Practices Act);

Instrugdo Normativa de Reembolso de Despesas;
Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990;
Lein®12.813, de 16 de maio de 2013;

Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013;

¢ Politica Anticorrupcéo;

e Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades;
¢ Politica de Conflito de Interesses;

e Politica de Due Diligence de Terceiros;

e Politica de Medidas Disciplinares.

e UKBA (UK Bribery Act);
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